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 مقدمة 

  ʏالاس؅فاتيڋ التخطيط  عام  أحد  أيمثل  Ȋشɢل  المؤسسات  تقود  والۘܣ  للتخطيط  الفاعلة  الاس؅فاتيجيات  ɸم 

العل׿ܣ والمٔڈڋʏ مع   التعامل   ʏل خاص اڲɢشȊ القوة والضعف والفرص والْڈديدات اݍݰالية  واݍݨامعات نقاط 

ɺاوالمستقبلية الۘܣ تواجɺ.    لضمان ʏو الرك؈قة الاوڲɸو من اساسيات العمل المؤسؠۜܣ وɸ وحيث ان التخطيط

لذلك بات من    وȋالاستخدام الامثل للموارد المتاحة   مجɺود  وȋأقلالطرق    بأقصرالوصول اڲʏ الɺدف المɴشود  

ɢوضع اݍݵطة الاس؅فاتيجية لل ʄعمل عڴȖ ʏشاء وحدة للتخطيط الاس؅فاتيڋɲعة  لالضروري اȊاتنفيية ومتاɸذ. 

  . 5/2017 /22) بتارʈخ 599(تم اɲشاء الوحدة بقرار مجلس ɠلية رقم  وقد

 :ʄي   الإطار المادة الاوڲɲالقانو  

  ʏالاس؅فاتيڋ التخطيط  وحدة  بإɲشاء   
ً
قرارا اݍݨامعة  رئʋس  الدكتور  الأستاذ  الأستاذ    ،العلوم  ɢليةبيصدر  اق؅فاح  Ȋعد 

افقة   الفۚܣ والماڲʏ والاداري وتȘبع مباشرة  ،  مركز التخطيط الاس؅فاتيڋʏ الدكتور عميد الɢلية ومو وʈكون لɺا استقلالɺا 

  عميد الɢلية وتȘبع فنيا مركز التخطيط الاس؅فاتيڋʏ باݍݨامعة. 

  المادة الثانية: رؤʈة ورسالة واɸداف الوحدة

 رؤʈة الوحدة:  

بɢلية   -  ʏالاس؅فاتيڋ التخطيط  وحدة  بورسعيد    –  العلومتتطلع  منارة  جامعة  تɢون  أن 

ࢭʏ لɢلية  وضع خطط اس؅فاتيجية للɢلية تجعل اخلال  للتخطيط الاس؅فاتيڋʏ باݍݨامعة، من  

  مصاف الɢليات العالمية بما يحقق
ً
   التم؈ق الاس؅فاتيڋʏ والرʈادة محليا

ً
 . و୒قليميا

 رسالة الوحدة:  

الاســــ؅فاتيجية بȘنفيــــذ وتحــــديث اݍݵطــــة الاســــ؅فاتيجية للɢليــــة وغاياٮڈــــا وأɸــــدافɺا تل؅ــــقم الوحــــدة  -

ن أالۘــܣ مــن شــأٰڈا وذلــك مــن خــلال ɠــوادر مدرȋــة وذوي خ؄ــفة، و الۘܣ تحقق رؤʈــة ورســالة الɢليــة و 

 ʏم ࢭــــــɺســــــȖ ــــــة مصــــــرʈــــــداف رؤɸـــــا  2030تنفيــــــذ اݍݵطــــــط الاســــــ؅فاتيجية لݏݨامعــــــة؛ وتحقيــــــق أ ومـ

 .للموارد المتاحة وزʈادة الموارد الذاتية للɢلية الأمثلالاستخدام   يضمنبما   Ȋعدɸا،
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 اɸداف الوحدة:  

 جامعة بورسعيد اڲʏ تحقيق ما يڴʏ: –  العلومٮڈدف وحدة التخطيط الاس؅فاتيڋʏ بɢلية 

  كرك؈قة اساسية للنجاح ʏمية التخطيط الاس؅فاتيڋɸالتوعية بأ 

  داخل ʏلية ترسيخ فكر التخطيط الاس؅فاتيڋɢال 

  .اعداد اݍݵطة الاس؅فاتيجية ومراجعْڈا وتحديٓڈا 

   ا الاس؅فاتيجيةɺدافɸلية واɢة ورسالة الʈشر رؤɲاجراءات وضع و ʄالاشراف عڴ 

 .ماɺعة تحقيقȊلية ومتاɢداف الɸة ورسالة واʈمراجعة رؤ 

 دافɸلية التعليمية والبحثية واݝݨتمعية.  وضع الأɢالاس؅فاتيجية الۘܣ تحقق رسالة ال 

  .ليةɢعة تنفيذ خطة الȊلية ومتاɢعمل التحليل البيۖܣ ووضع اݍݵطة التنفيذية لل 

 داف اݍݵطة الاس؅فاتيجيةɸة للتأكد من تحقيق اʈتقييم ممارسات الاداء بصفة دور. 

 .شارة وطلب الدعمȘباݍݨامعة للاس ʏالتواصل مع مركز التخطيط الاس؅فاتيڋ  

  

  الإس؅فاتيڋʏوحدة التخطيط    مجلس إدارةة: لثالمادة الثا

  النحو التاڲʏ:  مجلس إدارة الوحدة عڴɢ  ʄلʇش

     عميد الɢلية  
ً
  رئʋسا

   وكيل الɢلية لشئون التعليم والطلاب
ً
  عضوا

   وكيل الɢلية لشئون الدراسات العليا والبحوث 
ً
  عضوا

   وكيل الɢلية لشئون تنمية البʋئة وخدمة اݝݨتمع 
ً
  عضوا

   الاس؅فاتيڋʏ مدير وحدة التخطيط 
ً
  عضوا

  أعضاء   اثنان خ؄فاء من السادة أعضاء ɸيئة التدرʉس من داخل أو خارج اݍݨامعة 

  أم؈ن الɢلية 

  إداري مسؤول 

 ʏمسؤول ماڲ  

 
ً
  عضوا

  عضوا 

  عضوا 
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 :ʏام  مجلس إدارة  وحد ة  التخطيط الإس؅فاتيڋɺاختصاصات وم 

اس؅فاتيجية   ضوء   ʏࡩ الوحدة  أغراض  تحقق  الۘܣ  العمل  ونظم  وال؄فامج  السياسات  إقرار  الوحدة  إدارة  مجلس   ʄيتوڲ

 ʏالتخطيط الاس؅فاتيڋ   :ʏالنحو التاڲ ʄان؈ن واللوائح المنظمة وذلك عڴ   بالɢلية واݍݨامعة، وࡩʄ إطار القو

 .الɢليةɲشر ثقافة التخطيط الاس؅فاتيڋʏ والثقافة التطوʈرʈة داخل  -1

 إعداد اݍݵطة الاس؅فاتيجية للɢلية. -2

  وضع نظام داخڴʏ للعمل ࡩɠ ʏل وحدة عڴʄ حدة وتحديد الاختصاصات والتوصيف العام لواجبات العامل؈ن به.  -3

القواعد   -4 مع  يتفق  وȋما  الوحدة  محاسب  خلال  من  الوحدة  لعمل  المنظمة  المالية  القواعد  تطبيق   ʄعڴ الإشراف 

ان؈ن العامة لݏݨامعة ࡩɸ ʏذا الشأن.  يط الاس؅فاتيڋʏ التخط المعمول ٭ڈا ࡩʏ مركز    باݍݨامعة والقو

بالأقسام   -5 اݍݵاصة  التقارʈر  وكذلك  العمل،  س؈ف  حول  للوحدة  التنفيذي  المدير  بواسطة  المقدمة  التقارʈر   ʏࡩ النظر 

  اݝݵتلفة بالɢلية. 

الɢلية لاتخا -6 للوحدة وعرضɺا عڴʄ مجلس  الۘܣ تقدم  الɺبات والت؄فعات  افقة  إقرار قبول  للمو المناسبة  ذ الإجراءات 

  علٕڈا. 

 بالمؤسسة لعميد الɢلية.  التخطيط الاس؅فاتيڋʏ رفع التقارʈر الدورʈة عن وضع  -7

 إجراء استȎيانات استطلاع الرأي للطلاب والعامل؈ن وأعضاء ɸيئة التدرʉس والɺيئة المعاونة.  -8

 المشاركة ࡩʏ كتابة التقرʈر السنوي للɢلية.  -9

مجلس   - 10 الاجتماع  يجتمع  وʈكون  للوحدة،  التنفيذي  المدير  من  دعوة   ʄعڴ بناء  أشɺر  ثلاثة  ɠل  الأقل   ʄعڴ مرة  الإدارة 

 بحضور أغلبية أعضاء اݝݨلس (النصف زائد واحد)، وʈتم إثبات وقاǿع ɠل جلسة بتحرʈر محضـر اݍݨلسة  
ً
ܵݰيحا

  ɢلية. واعتمـاده من رئʋس مجلس الإدارة. وʈرفع محضر اݍݨلسة للعرض عڴʄ مجلس ال 

اس؅فاتيجية   - 11 من  والمنȎثقة  للوحدة  التنفيذي  المدير  من  المقدمة  التنفيذية  العمل  خطط  التخطيط  دراسة 

 ʏانيات اللازمة للتنفيذ.  الاس؅فاتيڋɢافقة علٕڈا وتوف؈ف الإم  للمو
ً
  بالɢلية، تمɺيدا

  مل. يفوض مجلس الإدارة عميد الɢلية أو من ينوب عنه من الوكلاء ࡩʏ الأمور المست݀ݨلة للع - 12

  التخطيط الإس؅فاتيڋʏ:  ةاختصاصات ومɺام مدير وحد

  اق؅فاح و୒عداد خطط العمل اللازمة وعرضɺا عڴʄ مجلس الإدارة لاعتمادɸا..   .1

  الإشراف والمتاȊعة عڴʄ نظام العمل داخل الوحدة، والتأكد من مطابقْڈا ݍݵطة العمل بالوحدة. .2

 للمɺام المنوطة   .3
ً
والمشاɠل الۘܣ    به،تقديم تقارʈر دورʈة عن العمل ݝݨلس الإدارة عن تطور العمل بالوحدة وفقا

    تواجه قيامة بمɺامه.  

  اق؅فاح مصادر تموʈل غ؈ف تقليدية للوحدة.  .4

 يفوض مجلس إدارة الوحدة المدير التنفيذي لɺا ࡩʏ الصلاحيات الۘܣ يراɸا ضرورʈة لتʋس؈ف العمل.  .5

  د التقارʈر الفنية والمالية الدورʈة وعرضɺا عڴʄ مجلس الإدارة. إعدا .6
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  الݏݨان التنفيذية : راȊعةالمادة ال

Ȗ  لɢ؈ن  التنفيذيةالݏݨان  شʈيئة المعاونة والادارɺس والʉيئة التدرɸ تم    والطلاب  بالوحدة من اعضاءʈالمتم؈قين و

التنفيذي   المدير  بمعرفة  وʈتماختيارɸم  الȘشكيل    للوحدة  مجلس عرض   ʄلية  الإدارة    عڴɢال مجلس  ثم 

عليه موافقة  للموافقة  اخذ  Ȋعد  اݍݰاجة  حسب  جدد  اعضاء  اضافة  الوحدة  لمدير  الإدارة   وʈحق    مجلس 

  وتنقسم إڲʄ:  مجلس الɢليةو 

1-   ʏعةݍݨنة التخطيط الاس؅فاتيڋȊوالمتا. 

 . البيۖܣݍݨنة الاحصاء والتحليل  -2

 ݍݨنة التدرʈب والتوعية.  -3

 . ݍݨنة المؤسسة المتم؈قة -4

 ݍݨنة التخطيط الاس؅فاتيڋʏ والمتاȊعة: -1

  تختص ɸذه الݏݨنة بالمɺام التالية:  -  

 .اݍݵطة الاس؅فاتيجية للɢلية اعداد -1

 . مؤشرات الخطة  وتحقيق متاȊعة اݍݵطة التنفيذية للɢلية -2

 .مؤشرات اݍݵطة وتحقيقمتاȊعة جداول التنفيذ   -3

  التقارʈر السنوʈة عن معدل الانجاز ࢭʏ اݍݵطة التنفيذية للɢلية ورفعɺا لمدير الوحدة.  -4

 

  ݍݨنة الاحصاء والتحليل البيۖܣ:  -2

  تختص ɸذه الݏݨنة بالمɺام التالية:   -

 لمدير الوحدة.تطبيق استطلاعات الراي واعداد التقارʈر الفنية حول نتائجɺا ورفعɺا   -1

 .المتعلقة بمɺام التخطيط الاس؅فاتيڋʏ  البيانات  جمع وتحليل -2

 .تحديد الفجوات وكيفية وضع الأولوʈات لسد ɸذه الفجوات لتحقيق رؤʈة الɢلية  -3

، وتصــميم الاســتȎيانات اݍݵاصــة بɢــل مراحــل التخطــيط الاســ؅فاتيڋKPIs ʏ)تحديــد المؤشــرات الرئʋســية ( -4

 .تȎياناتواصدارɸا ࢭʏ كتʋب خاص بالاس

 .اɲشاء قاعدة بيانات اس؅فاتيجية وتزوʈدɸا بالتقارʈر الدورʈة عن البيانات اݍݵاصة بالɢلية -5
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  :ݍݨنة التدرʈب والتوعية -3

  :تختص ɸذه الݏݨنة بالمɺام التالية -

الإداري أعضــــــاء ɸيئــــــة التــــــدرʉس ومعــــــاونٕڈم، اݍݨɺــــــاز   ( تحديــــــد الاحتياجــــــات التدرȎʈيــــــة للأطــــــراف المعنيــــــة -1     

  .فيما يخص التخطيط الإس؅فاتيڋʏ)  والعامل؈ن، الطلاب، القيادات الأɠاديمية والإدارʈة

ــيم والمفـــــاɸيم  - 2     ــيخ القـــ ــة  الإســـــ؅فاتيڋʏالتخطـــــيط بɴشـــــر ثقافـــــة اݍݵاصـــــة العمـــــل عڴـــــʄ ترســـ ــاء ɸيئـــ ــ؈ن أعضـــ بـــ

  .بالɢلية  والطلاب  التدرʉس والعامل؈ن

لأعضــاء ɸيئــة التــدرʉس ومعــاونٕڈم اݍݵــاص بــالتخطيط الإســ؅فاتيڋʏ إعــداد وتنفيــذ ومتاȊعــة وتقيــيم التــدرʈب  -3  

  .والقيادات الأɠاديمية والإدارʈ؈ن وجميع العامل؈ن بالɢلية

الɢليــة مثــل كتابــة المشــروعات رؤʈــة ورســالة وسياســات وضــع سياســة للتــدرʈب خاصــة بالɢليــة تخــدم تحقيــق  -4 

  وغ؈فɸا.  التنافسية الممولة

  الإس؅فاتيڋʏ. التوثيق والɴشر والاعلام اݍݵاص بالتخطيط  متاȊعة -5

  ݍݨنة المؤسسة المتم؈قة: -4

  تختص ɸذه الݏݨنة بالمɺام التالية:   -           

  اعداد ملف الɢلية للمشاركة ࢭʏ مسابقة التم؈ق اݍݰɢومي -1

 .ورفع تقرʈر ٭ڈا وȋمق؅فحات اݍݰلالوقوف عڴʄ نقاط الضعف بملف الɢلية -2

وضــــع خطــــط التحســــ؈ن لمعاݍݨــــة جوانــــب القصــــور ࢭــــʏ تنفيــــذ اݍݵطــــة التنفيذيــــة لݏݵطــــة الاســــ؅فاتيجية للɢليــــة -3

  .وحدةورفعɺا لمدير ال
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  : مɴسقي الݏݨانݵامسةاݍ المادة

 لɺا من ب؈ن أعضاء ɸيئة التدرʉس     -
ً
 ئو Ȗعيʋنه من مجلس إدارة الوحدة، وɢʈون مس  وʉعتمدʇع؈ن لɢل ݍݨنة مɴسقا

ً
يع  عن جم  لا

ʇستع؈ن   أن  وله  إليه/  الموɠلة  الݏݨنة  الݏݨنة بأعمال  أعمال  تنفيذ   ʏࢭ يراه   من 

  .المنوط ٭ڈا Ȋعد موافقة المدير التنفيذي للوحدة

  المعاي؈ف: مɴسقي سادسةالمادة ال 

لɢل - معاونٕڈم،    معيار   ʇع؈ن  أو  التدرʉس  ɸيئة  أعضاء  ب؈ن  من   ʏالاس؅فاتيڋ للتخطيط   
ً
 وʉعتمد مɴسقا

الوحدة،   إدارة  مجلس  من  الاتصال    وɢʈون Ȗعيئڈم  نقطة  خلاله   وʈتم   المعاي؈ف،مع    والتواصل ɸو   من 

اللازمة لɢل   الأعمال  أو    معيارجميع  اݍݵطة  بناء  التخطيط الاس؅فاتيڋʏ سواء  و   متاȊعتهࢭʏ مجال  عمال أخرى  أأي  تنفيذɸا، 

  .الأعمال اللازمة تخدم التخطيط مثل عقد الندوات أو اللقاءات او جمع البيانات وغ؈فɸا من

  : اݍݨɺات ذات الصلةȊعةساالمادة ال 

اݍݨɺات     - مع  تتواصل  أن  التنفيذي  مديرɸا  خلال  من  مثل للوحدة   ،ʏالاس؅فاتيڋ بالتخطيط  الصلة   ذات 

اݝݵتلفة،   مركز الɢلية  وحدات  العلمية،  الأقسام  الɢلية،  إدارة  باݍݨامعة،   ʏالاس؅فاتيڋ  التخطيط 

بɢليات    ʏالاس؅فاتيڋ التخطيط  وحدات  المدɲي،  اݝݨتمع  الأخرى،    العلوممؤسسات   وأي باݍݨامعات 

  .جɺات أخرى لɺا صلة بأɲشطة الوحدة

  : مقر الوحدة ةثامنالمادة ال

يلزم    - بما  تأثʋثه  يتم  و  الإدارʈة،  للمقرات  علٕڈا  المتعارف  المعاي؈ف  فيه  تتوافر  للوحدة  مقرا  الɢلية   تحدد 

إمداده يتم  و  تصوʈر،  ماكينة  و  طاȊعات  و  كمبيوتر  بأجɺزة  تجɺ؈قه  يتم  كما  اللازم،  المكتۗܣ  الأثاث   من 

كما    ، (الان؅فنت)  المعلومات  لشبكة  التصوʈر بخط  أوراق  و  الكتابية  الأدوات  بتوف؈ف  الɢلية   تل؅قم 

 .اللازمة لأعمال الوحدة

  والمؤقتة  : السلفة المستديمةتاسعة الالمادة 
  

المستديمة   السلفة  صرف  الإدارة    ؤقتةوالميتم  مجلس  رئʋس  افقة  المالية  بمو وزارة  من  لذلك  المنظمة  القواعد  حسب 

ان؈ن الداخلية لݏݨامعة   . والقو
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  عاشرة: سرʈان اللائحةالالمادة 

 مركز التخطيط الاس؅فاتيڋʏ باݍݨامعة  ولائحة مجلس اݍݨامعة   وقراراتتطبق اللوائح المالية  -

 .فيما لم يرد Ȋشأنه نص ࢭɸ ʏذه اللائحة

  Ȗسري احɢام ɸذه اللائحة من تارʈخ الموافقة علٕڈا واعتمادɸا من مجلس الɢلية   -

 

ʏمدير وحدة التخطيط الإس؅فاتيڋ  

  ،ʇعتمدد. مع؅ق أحمد رمضان                                                                                               

  عميد الɢلية                                                                                                                  

                                                                                           ʏيم الدسوࡪɸد إبراʈأ.د. فر  
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 الفريق التنفيذي  للخطة الاستراتيجية

  والمتابعة  الاستراتيجيلجنة التخطيط  -1

 ً   منسقا
الأستاذ المساعد بقسم الجيولوجيا وعضو اللجنة  

 الإستراتيجي بالجامعة العليا للتخطيط 
 د/ تامر السعيد سيد أحمد 

1  

  2 د/ عبير محمد عبد العزيز سلامة  مدرس بقسم العلوم البيئية والرصد البيئي   عضواً 
  3 د/ زينب محمد أحمد محمد  مدرس بقسم الفيزياء    عضواً 
  4 د/ إيمان مسعد رضوان مدرس بقسم الكيمياء     عضواً 
  5 أ/ إسراء أحمد عباس أحمد بقسم العلوم البيئية والرصد البيئي  مدرس مساعد   عضواً 

  لجنة الاحصاء والتحليل البيئي  -2
 ً   1 د/ خالد محفوظ عبد الوهاب مدرس بقسم الرياضيات وعلوم الحاسب   منسقا
  2  أسماء محمد عبد العال د/  مدرس بقسم الرياضيات وعلوم الحاسب   عضواً 
  3  د/ كريم طلعت مصطفى  الفيزياء مدرس بقسم   عضواً 
  4  أ/ محمود مسعد جودة فوزي مدرس مساعد بقسم الكيمياء   عضواً 
  5  أ/ روان فتحي محمد  الرياضيات وعلوم الحاسب بقسم  مدرس مساعد   عضواً 
  6  الطالب/ محمد سامي الجميل   مستوى ثاني حاسب   عضواً 

  لجنة التدريب والتوعية  -3
 ً   1  د/ ياسمين محمد عبد العزيز  الحيوان مدرس بقسم علم   منسقا
  2  د/ أسامة محمد حجاج  مدرس بقسم الفيزياء   عضواً 
  3  د/ محمد عبد الفتاح رمضان  مدرس بقسم الجيولوجيا   عضواً 
  4  أ/ محمد جمال أحمد الشيخ بقسم الفيزياء  مدرس مساعد   عضواً 
  5  سلمى أشرف الفار أ/  معيد بقسم علم الحيوان   عضواً 
  6  الطالب/ أحمد محمد أحمد أمين  مستوى رابع حاسب  –نائب رئيس الاتحاد   عضواً 

  لجنة المؤسسة المتميزة  -4

 ً   منسقا
الأستاذ المساعد بقسم النبات وعضو اللجنة العليا 

 للتخطيط الإستراتيجي بالجامعة
  د/ منى محمود البوص 

1  

  2  السعيد محمد العشد/ إيمان   أستاذ مساعد بقسم الفيزياء   عضواً 
  3  د/ نسمة أحمد التابعي   مدرس بقسم علم النبات   عضواً 
  4  محمد عبد الموجود  منى عبد الحميدأ/   مدرس مساعد بقسم الكيمياء   عضواً 
  5  أ/ شروق الجرايحي حسن  معيد بقسم النبات   عضواً 
  6  إبراهيم الخولي أ/ أسماء   المسئول الإداري بوحدة التخطيط الاستراتيجي   عضواً 
  7  الطالب / أدهم أحمد عبيدة    مستوى رابع رصد    –رئيس اتحاد طلاب الكلية   عضواً 

ʏمدير وحدة التخطيط الإس؅فاتيڋ  

  ،ʇعتمد                                      د. مع؅ق أحمد رمضان                                                          

  عميد الɢلية                                                                                                                       

 ʏيم الدسوࡪɸد إبراʈأ.د. فر  
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  مذكرة للعرض على مجلس الكلية  

  الاستراتيجي تشكيل مجلس إدارة وحدة التخطيط 
  

 أ.د/ فريد إبراهيم الدسوقي  -1
 عميد الكلية 

  للدراسات العليا  الكلية وقائم بأعمال وكيل 

  رئيسا لمجلس الإدارة

  عضواً  لشئون التعليم والطلاب وكيل الكلية  محمد رمضان علي أ.د/   -2

  عضواً   لشئون البيئة وخدمة المجتمع وكيل الكلية  محمد كامل فرح أ.د/   -3

  عضواً  مدير وحدة التخطيط الإستراتيجي  د/ معتز أحمد محمد رمضان  -4

 محمود البوص د/ منى   -5
عضو اللجنة العليا للتخطيط الإستراتيجي  

 ورئيس قسم النبات  بالجامعة 
  عضواً 

 د/ تامر السعيد سيد أحمد  -6
عضو اللجنة العليا للتخطيط الإستراتيجي  

  بالجامعة 
  عضواً 

  عضواً  أمين الكلية  رانيا أحمد الصباغ /أ -7

  عضواً  الإداري للوحدة المسئول  أ / أسماء إبراهيم الخولي  -8

  عضواً  للوحدة المسئول المالي سعاد الديب أ /  -9

  

ʏمدير وحدة التخطيط الإس؅فاتيڋ  

  ،ʇعتمدد. مع؅ق أحمد رمضان                                                                                               

  عميد الɢلية                                                                                                                      

  اɸيم الدسوࡪʏ أ.د. فرʈد إبر 
  

  


