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 دیعسروب ةعماج – بطلا ةیلك يجیتارتسلاا طیطختلا ةدحو ةحئلا

ةمدقم  
 ماع لKشI تاسسؤلما دوقت ABلاو طيطختلل ةلعافلا تايجيتا0/سلاا م7أ دحأ 23يتا0/سلاا طيطختلا لثمي

 ةيلا_Mا تاديدV^لاو صرفلاو فعضلاو ةوقلا طاقن عم UV23لماو TBلعلا لماعتلا S3ا صاخ لKشI تاعماMNاو

 نامضل S3ولاا ةjkكرلا و7و ghBسؤلما لمعلا تايساسا نم و7 طيطختلا نا ثيحو .اbbجاوت ABلا ةيلبقتسلماو

 نم تاب كلذل ةحاتلما دراوملل لثملاا مادختسلااuو دوbجم لقأuو قرطلا رصقأب دوشoلما فدbلا S3ا لوصولا

 .ا7ذيفنت ةعIاتمو ةيلKلل ةيجيتا0/سلاا ةط�Mا عضو ~{ع لمع| 23يتا0/سلاا طيطختلل ةدحو ءاشzا يرورضلا

 ./ / خ�راتب )( مقر ةيل� سلجم رارقب ةدحولا ءاشzا مت دقو

 ي2وناقلا راطلاا :*(ولاا ةدالما

ارارق ةعما23ا س0ئر روتكدلا ذاتسلأا ردصي
ً

 روتكدلا ذاتسلأا حاGHقا دعO ،        ةيلLب JKيتاGHسلاا طيطختلا ةدحو ءاش>إب 

 ديمع ةرشابم عبbتو يرادلااو K_الماو [\فلا اYللاقتسا اYل نوكVو ،JKيتاGHسلاا طيطختلا زكرم ةقفاومو ةيلLلا ديمع

 .ةعما23اب JKيتاGHسلاا طيطختلا زكرم اينف عبbتو ةيلLلا

 

 ةدحولا فاد:او ةلاسرو ة8ؤر :ةيناثلا ةدالما

 :ةدحولا ة#ؤر 

 ركف خيسرت ~Sا ديعسروب ةعماج – بطلا ةيلKب 23يتا0/سلاا طيطختلا ةدحو علطتت -

 لاعف ةرادا بولسا 23يتا0/سلاا طيطختلا لعجو ةيلKلا لخاد 23يتا0/سلاا طيطختلا

 ز�زع| �3 مbس| نا ا�Vاش نم ABلا ةيلKلل ةيجيتا0/سلاا تاياغلا قيقحت نمضي لKشI مئلامو

 23يتا0/سلااjkمتلاو اضيا ىرخا لود نم بلاط بذجو لمعلا قوس �3 ةيسفانتلا ةردقلا

 .ايلودو ايميلقاو ايلحم ةدا�رلاو

 :ةدحولا ةلاسر 

 ديج طيطخت للاخ نم ةيجيتا0/سلاا ا�Vاياغو ةيلKلا ةلاسرو ة�ؤر قيقحتب ةدحولا مk/لت -

 .ةيلKلل ةيتاذلا دراولما ةدا�زو ةحاتلما دراوملل لثملاا مادختسلاا نمضي
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 :ةدحولا فاد/ا 

 �Vب 23يتا0/سلاا طيطختلا ةدحو فدKا ديعسروب ةعماج – بطلا ةيلS3 3{يام قيقحت: 

 حاجنلل ةيساسا ةjkكرك 23يتا0/سلاا طيطختلا ةيم7اب ةيعوتلا §

 ةيلKلا لخاد 23يتا0/سلاا طيطختلا ركف خيسرت §

 لئادبلا ديدحتو ليلحتو ا�Vيدحتو اV^عجارمو ةيجيتا0/سلاا ةط�Mا دادعا §

  ةيجيتا0/سلاا اbفاد7او ةيلKلا ةلاسرو ة�ؤر رشzو عضو تاءارجا ~{ع فارشلاا §

 .امbقيقحت ةعIاتمو ةيلKلا فاد7او ةلاسرو ة�ؤر ةعجارم §

 ةيعمتN¡او ةيثحبلاو ةيميلعتلا ةيلKلا ةلاسر ققحت ABلا فاد7لأا عضو §

  ةيلKلا ةطخ ذيفنت ةعIاتمو B¢يبلا ليلحتلا لمعI مايقلاو ةيلKلل ةيذيفنتلا ةط�Mا عضو §

 .ةيجيتا0/سلاا ةط�Mا فاد7ا قيقحتنم دكاتلل ة�رود ةفصب ءادلاا تاسرامم مييقت §

 معدلا بلطو ةراش£سلال ةعماMNاب 23يتا0/سلاا طيطختلا زكرم عم لصاوتلا §

 CDيتاA@سلإا طيطختلا ةدحو ةرادإ سلجم :ةثلاثلا ةدالما

hشLع ةدحولا ةرادإ سلجم لlm اتلا وحنلا_K: 

اس0ئر   ةيلLلا ديمع
ً

 

اوضع بلاطلاو ميلعتلا نوئشل ةيلLلا ليكو
ً

 

اوضع ثوحبلاو ايلعلا تاساردلا نوئشل ةيلLلا ليكو
ً

 

اوضع عمتx3ا ةمدخو ةئ0بلا ةيمنت نوئشل ةيلLلا ليكو
ً

 

اوضع JKيتاGHسلاا طيطختلا ةدحو ريدم
ً

 

 ءاضعأ ةعماA@ا جراخ وأ لخاد نم س;ردتلا ةئي4 ءاضعأ ةداسلا نم ءا()خ نانثا

 ةيلLلا نzمأ

 EFام لوؤسم

اوضع
ً

 

 اوضع
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 :CDيتاA@سلإا طيطختلا ةدحو ةرادإ سلجم ماIمو تاصاصتخا

 ةيجيتاGHسا ءوض �K ةدحولا ضارغأ ققحت [�لا لمعلا مظنو جماH}لاو تاسايسلا رارقإ ةدحولا ةرادإ سلجم m_وتي

  :K_اتلا وحنلا lmع كلذو ةمظنلما حئاوللاو نzناوقلا راطإ �mو ،ةعما23او ةيلLلاب JKيتاGHسلاا طيطختلا

 .ةيلLلا لخاد ةVرVوطتلا ةفاقثلاو JKيتاGHسلاا طيطختلا ةفاقث رش> -1

 .ةيلLلل ةيجيتاGHسلاا ةط�2ا دادعإ -2

 .ھب نzلماعلا تابجاول ماعلا فيصوتلاو تاصاصتخلاا ديدحتو ةدح lmع ةدحو ل� �K لمعلل lKخاد ماظن عضو -3

 دعاوقلا عم قفتي ام�و ةدحولا بساحم للاخ نم ةدحولا لمعل ةمظنلما ةيلالما دعاوقلا قيبطت lmع فارشلإا -4

 .نأشلا اذ� �K ةعما�3ل ةماعلا نzناوقلاو ةعما23اب JKيتاGHسلاا طيطختلا زكرم �K ا�� لومعلما

 ماسقلأاب ةصا�2ا رVراقتلا كلذكو ،لمعلا zHس لوح ةدحولل يذيفنتلا ريدلما ةطساوب ةمدقلما رVراقتلا �K رظنلا -5

 .ةيلLلاب ةفلت�xا

 ةقفاوملل ةبسانلما تاءارجلإا ذاختلا ةيلLلا سلجم lmع اYضرعو ةدحولل مدقت [�لا تاعH}تلاو تابYلا لوبق رارقإ -6

 .ا�¤لع

 .ةيلLلا ديمعل ةسسؤلماب JKيتاGHسلاا طيطختلا عضو نع ةVرودلا رVراقتلا عفر -7

 .ةنواعلما ةئيYلاو سªردتلا ةئي� ءاضعأو نzلماعلاو بلاطلل يأرلا علاطتسا تاناي¨تسا ءارجإ -8

 .ةيلLلل يونسلا رVرقتلا ةباتك �K ةكراشلما -9

 عامتجلاا نوكVو ،ةدحولل يذيفنتلا ريدلما نم ةوعد lmع ءانب رYشأ ةثلاث ل� لقلأا lmع ةرم ةرادلإا سلجم عمتجي -10

احي®­
ً

 ةسل23ا رـضحم رVرحتب ةسلج ل� ع²اقو تابثإ متVو ،)دحاو دئاز فصنلا( سلx3ا ءاضعأ ةيبلغأ روضحب 

 .ةيلLلا سلجم lmع ضرعلل ةسل23ا رضحم عفرVو .ةرادلإا سلجم س0ئر نم هداـمتعاو

 طيطختلا ةيجيتاGHسا نم ةقث¨نلماو ةدحولل يذيفنتلا ريدلما نم ةمدقلما ةيذيفنتلا لمعلا ططخ ةسارد -11

اديYمت ،ةيلLلاب JKيتاGHسلاا
ً

 .ذيفنتلل ةمزلالا تايناLملإا zHفوتو ا�¤لع ةقفاوملل 

 .لمعلل ةلµ3تسلما روملأا �K ءلاكولا نم ھنع بوني نم وأ ةيلLلا ديمع ةرادلإا سلجم ضوفي -12

 :CDيتاA@سلإا طيطختلا ةدحو ريدم ماIمو تاصاصتخا

  ..ا�دامتعلا ةرادلإا سلجم lmع اYضرعو ةمزلالا لمعلا ططخ دادع¶و حاGHقا .1

 .ةدحولاب لمعلا ةط�2 ا�·قباطم نم دكأتلاو ،ةدحولا لخاد لمعلا ماظن lmع ةعOاتلماو فارشلإا .2

اقفو ةدحولاب لمعلا روطت نع ةرادلإا سلx3 لمعلا نع ةVرود رVراقت ميدقت .3
ً

 [�لا ل�اشلماو ،ھب ةطونلما ماYملل 

   .ھماYمب ةمايق ھجاوت
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 رداصم حاGHقا .4 .ةدحولل ةيديلقت zHغ لVومت

 .لمعلا zHس0تل ةVرورض ا�اري [�لا تايحلاصلا �K اYل يذيفنتلا ريدلما ةدحولا ةرادإ سلجم ضوفي .5

 

 

 .ةرادلإا سلجم lmع اYضرعو ةVرودلا ةيلالماو ةينفلا رVراقتلا دادعإ .6

 ةيذيفنتلا ناABلا :ةع?ارلا ةدالما

 مت�و نيjkمتلما بلاطلاو ن�jرادلااو ةنواعلما ةئيbلاو س¦ردتلا ةئي7 ءاضعا نم ةدحولاب ةيذيفنتلا ناN¤لا لKش|

 ةيلKلا سلجم مث ةرادلإا سلجم ~{ع ليكش£لا ضرع مت�و ةدحولل يذيفنتلا ريدلما ةفرعمب م7رايتخا

 ةرادلإا سلجم ةقفاوم ذخا دعI ةجا_Mا بسح ددج ءاضعا ةفاضا ةدحولا ريدلم قح�و ھيلع ةقفاوملل

 :~Sإ مسقنتو ةيلKلا سلجمو

1- MNاتلماو 23يتا0/سلاا طيطختلا ةنIةع. 

2- MNيبلا ليلحتلاو ءاصحلاا ةن¢B. 

3- MNةيعوتلاو ب�ردتلا ةن. 

4- MNمتلما ةسسؤلما ةنjkة. 

1- OPسلاا طيطختلا ةن@AيتاCD اتلماوSةع: 

 :ةيلاتلا ماbلماب ةنN¤لا هذ7 صتخت -  

 .ةيلKلل ةيجيتا0/سلاا ةط�Mا دادعا -1

 .ةطخلا تارشؤم قیقحتو ةيلKلل ةيذيفنتلا ةط�Mا ةعIاتم -2

 .ةط�Mا تارشؤم قيقحتو ذيفنتلا لوادج ةعIاتم -3

 .ةدحولا ريدلم اbعفرو ةيلKلل ةيذيفنتلا ةط�Mا �3 زاجنلاا لدعم نع ة�ونسلا ر�راقتلا -4

 

2- OPيبلا ليلحتلاو ءاصحلاا ةن\]: 

  :ةيلاتلا ماbلماب ةنN¤لا هذ7 صتخت -

 .ةدحولا ريدلم اbعفرو اbجئاتن لوح ةينفلا ر�راقتلا دادعاو يارلا تاعلاطتسا قيبطت -1
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 لـــــــــــــــــــيلحتو عـــــــــــــــــــمج -2 ماــــــــــــــــــــــــbمب ةــــــــــــــــــــــــقلعتلما تاــــــــــــــــــــــــنايبلا

 .23يتا0/سلاا طيطختلا

 .ةيلKلا ة�ؤر قيقحتل تاوجفلا هذ7 دسل تا�ولولأا عضو ةيفيكو تاوجفلا ديدحت  -3

 

 23يتا0/ــسلاا طيــطختلا لــحارم لــKب ةــصا�Mا تانايºتــسلاا ميمــصتو ،KPIs)( ةيــس´ئرلا تارــشؤلما دــيدحت -4

 .تانايºتسلااب صاخ ب´تك �3 ا7رادصاو

 .ةيلKلاب ةصا�Mا تانايبلا نع ة�رودلا ر�راقتلاب ا7د�وزتو ةيجيتا0/سا تانايب ةدعاق ءاشzا -5

3- OPةيعوتلاو ب#ردتلا ةن: 

 :ةيلاتلا ماbلماب ةنN¤لا هذ7 صتخت -

 يرادلإا   زاـــــMNbا ،مV½نواـــــعمو س¦ردـــــتلا ةـــــئي7 ءاـــــضعأ( ةـــــينعلما فارـــــطلأل ةـــــي�ºردتلا تاـــــجايتحلاا دـــــيدحت -1     

 .23يتا0/سلإا طيطختلا صخي اميف )ة�رادلإاو ةيميدا�لأا تادايقلا ،بلاطلا ،نjلماعلاو

 ةـــــئي7 ءاـــــضعأ نjـــــب 23يتا0/ـــــسلإا طيـــــطختلا ةـــــفاقث رـــــشoب ةـــــصا�Mا مي7اـــــفلماو ميـــــقلا خيـــــسرت ~ـــــ{ع لـــــمعلا - 2    

 .ةيلKلاب بلاطلاو نjلماعلاو س¦ردتلا

 مV½نواـعمو س¦ردـتلا ةـئي7 ءاـضعلأ 23يتا0/ـسلإا طيطختلاـب صاـ�Mا ب�ردـتلا ميـيقتو ةـعIاتمو ذـيفنتو دادعإ -3  

 .ةيلKلاب نjلماعلا عيمجو ن�jرادلإاو ةيميدا�لأا تادايقلاو

 تاعورـشلما ةـباتك لـثم ةـيلKلا تاـسايسو ةلاـسرو ةـ�ؤر قـيقحت مدخت ةيلKلاب ةصاخ ب�ردتلل ةسايس عضو -4 

 .اj07غو ةلوملما ةيسفانتلا

 .23يتا0/سلإا طيطختلاب صا�Mا ملاعلااو رشoلاو قيثوتلا ةعIاتم -5

4-OPمتلما ةسسؤلما ةنcdة: 

  :ةيلاتلا ماbلماب ةنN¤لا هذ7 صتخت -           

 يموM_Kا jkمتلا ةقباسم �3 ةكراشملل ةيلKلا فلم دادعا -1

 .ل_Mا تاح0/قمuو اV¿ ر�رقت عفرو ةيلKلا فلمب فعضلا طاقن ~{ع فوقولا-2
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 نjــسحتلا طــطخ عــضو-3 3ــــــــــــ� روــــــــــــصقلا بــــــــــــناوج ةــــــــــــMNاعلم

 .ةدحولا ريدلم اbعفرو ةيلKلل ةيجيتا0/سلاا ةط�¤ل ةيذيفنتلا ةط�Mا ذيفنت

 
 

 ناiPلا يقسfم :ةسماOeا ةدالما

اقس/م ةن+* ل)ل ن%ع#  -
ً

 عيمج نع لاؤسم نو)Qو ،ةدحولا ةرادإ سلجم نم ھنGيعF دمتعBو سBردتلا ةئي; ءاضعأ ن%ب نم ا4ل 

 ةن+Wلا لامعأ ذيفنت _^ هاري نمب ن%عتس# نأ ھلو /ھيلإ ةلYولما ةن+Wلا لامعأ

 .ةدحولل يذيفنتلا ريدلما ةقفاوم دعf اde طونلما

 cAياعلما يقسfم :ةسداسلا ةدالما

اقس/م رايعم ل)ل ن%ع#-
ً

 دمتعBو ،مreنواعم وأ سBردتلا ةئي; ءاضعأ ن%ب نم _pيتاnoسلاا طيطختلل 

Fييعteو ،ةدحولا ةرادإ سلجم نم مQ(ياعلما عم لصاوتلاو لاصتلاا ةطقن و; نو%o، ھللاخ نم متي و 

 ىرخأ لامعأ يأ و ،ا;ذيفنت ھتعfاتم وأ ةط}*ا ءانب ءاوس _pيتاnoسلاا طيطختلا لاجم _^ رايعم ل)ل ةمزلالا لامعلأا عيمج

 .ةمزلالا لامعلأا نم ا;o%غ و تانايبلا عمج وا تاءاقللا وأ تاودنلا دقع لثم طيطختلا مدخت

 ةلصلا تاذ تاOPIا :ةعSاسلا ةدالما

 لثم ،_pيتاnoسلاا طيطختلاب ةلصلا تاذ تا4+*ا عم لصاوتت نأ يذيفنتلا ا;ريدم للاخ نم ةدحولل  -

 ،ةفلت}�ا ةيل)لا تادحو ،ةيملعلا ماسقلأا ،ةيل)لا ةرادإ ،ةعما+*اب _pيتاnoسلاا طيطختلا زكرم

 يأو ،ىرخلأا تاعما+*اب .............. تايل)ب _pيتاnoسلاا طيطختلا تادحو ،ي�دلما عمت+�ا تاسسؤم

 .ةدحولا ةطش�أب ةلص ا4ل ىرخأ تا4ج

 ةدحولا رقم :ةنماثلا ةدالما

 مزلي امب ھثGثأت متي و ،ةQرادلإا تارقملل اreلع فراعتلما o%ياعلما ھيف رفاوتت ةدحولل ارقم ةيل)لا ددحت  -

 هدادمإ متي و ،رQوصت ةنيكام و تاعfاط و رتويبمك ةز4جأب ه�%4جت متي امك ،مزلالا ��تكلما ثاثلأا نم

 رQوصتلا قاروأ و ةيباتكلا تاودلأا o%فوتب ةيل)لا م�nلت امك ، )تنnoنلاا( تامولعلما ةكبشل طخب

 .ةدحولا لامعلأ ةمزلالا

 ةتقؤملاو ةمیدتسملا ةفلسلا :ةعساتلا ةداملا
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 ةفلسلا فرص متي س0ئر ةقفاومب ةتقؤلماو ةميدتسلما

 بسح ةرادلإا سلجم ةرازو نم كلذل ةمظنلما دعاوقلا

 .ةعما�3ل ةيلخادلا نzناوقلاو ةيلالما

 

 

 ةحئلالا نا8رس :ةرشاعلا ةدالما

 ةعما+*اب _pيتاnoسلاا طيطختلا زكرم ةحئلاو ةعما+*ا سلجم تارارقو ةيلالما حئاوللا قبطت -

 .ةحئلالا هذ; _^ صن ھنأشf دري مل اميف

 ةيلKلا سلجم نم ا7دامتعاو اV½لع ةقفاولما خ�رات نم ةحئلالا هذ7 ماKحا يرس|  -

 

 

 VWيتاSTسلإا طيطختلا ةدحو ريدم

 

 

                                                        Xدمتع  

 ةيل]لا ديمع                                                                                         
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ةیجیتارتسلاا ةطخلل ىذیفنتلا قیرفلا  
ةعباتملاو ىجیتارتسلاا طیطختلا ةنج  1- ل

دمحم فسوی ةبھ / د.أ -1  

 بنشوبا دیلو / د -2

نابعش دمحم / د -3  

عایبلا انید / د -4  

يدیجنسلا تفریم / م -5  

لامج نیمرن / م -6  

يئیبلا لیلحتلاو ءاصحلاا ةنج  2- ل

 نیسح ىرابلا دبع ىنم / د.أ --1

قوراف نیرسن / د -2  

ةبشخ ىورم / د -3  

 ىلاغ ناور / ط -4

 نیدلا فرش لاھن / ط -5

ةیعوتلاو بیردتلا ةنج  3- ل

يدمح زانیفاص / د-1  

دیعسلا نامیإ / د -2  

                        دیعسلا ملاسا / م.م -3

يدجم ارای / م -4  
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 دمحم ناھرون/ م -5

ةزیمتملا ةسسؤملاا ةنج  4- ل

مینغ باھیإ / د.أ -1  

بیبل دمحم / د -2  

 

 

دمحا ةبھ / د -3  

دھاجم ریمس دمحأ / د -4  

حاتفلا دبع دمحأ/ م.م - -5  

تفار ىحض /م -6  

،،، دمتعی   

                                          ةیلكلا دیمع

                                 ةملاس ىربص دلاخ / د.أ
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  ةیلكلا سلجم ىلع ضرعلل ةركذم

 ىجیتارتسلاا طیطختلا ةدحو ةرادإ سلجم لیكشت
 

 ةرادلإا سلجمل اسیئر ةیلكلا دیمع               ةملاس ىربص دلاخ / د.أ -1

 ً)اوضع ( بلاطلاو میلعتلا نوئشل ةیلكلا لیكو                     ىرابلا دبع ىنم / د.أ -2

 ً)اوضع ( ثوحبلاو ایلعلا تاساردلا نوئشل ةیلكلا لیكو                      فسوی ةبھ / د.أ -3

 ً)اوضع( ةئیبلا ةیمنتو عمتجملا ةمدخ نوئشل ةیلكلا لیكو                         مینغ باھیإ / د.أ -4

 ً)اوضع( يجیتارتسلاا طیطختلا ةدحو ریدم                      ىلوخلا نیریش / د -5

 ً)اوضع(  بطلا ةیلكب ةیویحلا ءایمیكلا ذاتسأ                      زازقلا ينامأ / د.ا -6

 ً)اوضع(  بطلا ةیلكب ةیلوبلا كلاسملا سردم                       يزوف دومحم /د -7

 ً)اوضع ( ةیلكلا نیمأ                       بلاط وبأ ىلاس /أ -8

 يلام وضع                       ىبرعلا دومحم / أ -9

  

                    ،،، دمتعی                                         

                                         ةیلكلا دیمع                                                                 

                                 ةملاس ىربص دلاخ / د.أ
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