
Port Said University 
Faculty of Early Childhood Education 
 Strategic planning unit  
 

 جامعة بورسعيد
  كلية التربية للطفولة المبكرة 

 وحدة التخطيط الإستراتيجي

 

 

 

 جامعة بورسعيد

 كلية التربية للطفولة المبكرة

  

      
      

   )8موافقة مجلس الكلية رقم (
202 / 3 / 15بتاريخ  3  

 
 يعتمد

 
 عميد الكلية

 
أماني إبراهيم الدسوقيد/  ا.



Port Said University 
Faculty of Early Childhood Education 
 Strategic planning unit  
 

 جامعة بورسعيد
  كلية التربية للطفولة المبكرة 

 وحدة التخطيط الإستراتيجي

 

 مقدمة

ثل ا�سالا طيطختل��يتا� حأد أهم لااس��اتيجيات الفاعلة للتخطيط وال�ي تقود المؤسسات 

نقاط القوة والضعف �ش�ل عام وا�جامعات �ش�ل خاص ا�� التعامل العل�ي والم���� مع 

 وحيث ان التخطيط هو من اساسيات .والفرص وال��ديدات ا�حالية والمستقبلية ال�ي تواجهها

معلل�سؤلما �يكرلا وهو ��ةلا او�� لضمان الوصول ا�� الهدف المنشود بأقصر الطرق و�أقل 

لاا�و دوهجسلا مادختاملث للموارد المتاحة لذلك بات من الضروري ا�شاء ودحة للتخطيط 

وقد تم ا�شاء الودحة  .�س��يتا� �عمل�ع � ضوعخ�ا طلا ةاس��اتيجية لل�لية ومتا�عة تنفيذها

. 2023 /3 /15) بتار�خ8بقرار مجلس �لية رقم (

لمادة لااو��: اطار القانو�ي 

إب�شاء حودة تلاخطيط لااس��اتي�� ب�لية
 
 ال��بية للطفولة درالأ سذات كدلاتئر رويس �اجاعمةق راًار

، و�كون لها زكر تلاخطيط لااس��اتي��       ، �ع�قا د�حا الأستاذ الدتكور عميد ال�لية وموافقة المبكةر

للاقتهي�فلا ا ويرادالاو ��الما تتوبع شابمرة تتو ةيل�لا ديمعبع نفيزكرم ا تلاخطيط لااس��اتي�� 

باج�امعة. 

 

 الماةد الثانية: رؤ�ة ورسالة واهداف الوحدة

رؤ�ة الوحدة:  

 – جامعة ال��بية للطفولة المبكرةحو علطتدلا طيطختلا ةاس��اتي�� ب�لية  -

ديعسرو �ا� ف خيسرتكلا طيطختلا راس��اتي�� داخل ال�لية وجعل التخطيط 

�س��يتا� بولسا لامو لاعف ةرادائم حت نمضي ل�ش�ققي غلاالا تاياس��اتيجية 

لل�لية ال�ي من شأ��ا ان �سهم �� �عز�ز القدرة التنافسية �� سوق العلم وجذب 

 لاب ىرخا لود نم حتوققي �متلا�لا اس��اتي�� والر�ادة محليا وإقليميا.

 رسالة الوحدة: 
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�ل�حولا مدحتب ةققي ؤر�غو ةيل�لا ةلاسرو ةا�اي�لا ااس��اتيجية من خلال  -

لا مادختسالا نمضي ديج طيطاملث للموارد المتاحة وز�ادة الموارد الذاتية 

 .لل�لية

 اهداف الوحدة: 

– جامعة بورسعيد ا�� تحقيق ما ال��بية للطفولة المبكرة�حو فددلا طيطختلا ةاس��اتي�� ب�لية 

 ي��:

 لا طيطختلا ةيمهأب ةيعوتلاس��اتي�� كرك��ة اساسية للنجاح 

 ف خيسركلا طيطختلا راس��اتي�� داخل ال�لية 

 .خ�ا دادعطلا ةاس��اتيجية ومراجع��ا وتيدح��ا 

  ع فارش� ضو تاءارجاعؤر رش�و �لا اهفادهاو ةيل�لا ةلاسرو ةاس��اتيجية� 

 .مراجعة رؤ�ة ورسالة وادهاف ال�لية ومتا�عة تحقيقهما 

 .ضعلأ ادهافالاس��اتيجية ال�ي تحقق رسالة ال�لية التعليمية والبثحية والمجتمعية 

 .علم التحليل البيئي ووضع ا�خطة التنفيذية لل�لية ومتا�عة تنفيذ خطة ال�لية 

 دكأتلل ة�رود ةفصب ءادالا تاسرامم ميي حت نمققي خ�ا فادهاطلا ةاس��اتيجية. 

 .لا طيطختلا زكرم عم لصاوتلاس��اتي�� با�جامعة للاستشارة وطلب الدعم 

 

الماةد الثالثة: جلس إدةرا حودة تلاخطيط لإاس��اتي�� 

�ش�ل مجلس دإارة الوحدة ع�� النحو التا��: 

 عميد ال�لية   
ً
ريئسا

 وكيل ال�لية لشئون العتليم واللاطب 
ً
عضوا

 وكيل ال�لية لشئون الدراسات العليا والبحوث 
ً
عضوا

 وكيل ال�لية لشئون تنمية البيئة وخدمة اتجلممع 
ً
عضوا



Port Said University 
Faculty of Early Childhood Education 
 Strategic planning unit  
 

 جامعة بورسعيد
  كلية التربية للطفولة المبكرة 

 وحدة التخطيط الإستراتيجي

 
 حو ريددة تلاخطيط لااس��اتي�� 

ً
عضوا

أعضاء اثنان خ��اء من الساةد أعضاء هيئة التدريس من داخل أو خارج اج�امعة 

أم�ن ال�لية 

مسؤول ما�� 

 
ً
عضوا

عضوا 

صاصتخاماهمو ت جملس إدةرا حودة تلاخطيط لإاس��اتي��: 

تيو�� مجلس دإارة الوحدة رقإار السياسات وال��امج ونظم العمل ال�ي تحقق أغراض الوحدة �� ضوء 

 بال�لية واج�امعة، و�� إطار القوان�ن واللوائح انلمظمة وذلك ع�� النحو تلخطيط لااس��اتي��اس��اتيجية 

التا��:  

 .تلا ةفاقث رشخطيط لااس��اتي�� والثقافة الطتو�ر�ة داخل ال�لية -١

 خ�ا دادعطلا ةاس��اتيجية لل�لية. -٢

عض ماظن �خاد�� لمعلل � �لحو دة �ع�ح دة يدحتودلا اخصتاصات والتوصيف العام لواجبات  -٣

 العامل�ن به.

ارشاف ع�� تطبيق القواعد المالية انلمظمة لعمل الوحدة من خلال محاسب الوحدة و�ما تيفق مع  -٤

 باج�امعة والقوان�ن العامة ل�جامعة �� هذا الشأن. تلخطيط لااس��اتي��القواعد اعلممول ��ا �� مزكر 

النظر �� التقار�ر المقدمة بواسطة المدري النتفيذي للوحدة حول س�� العمل، وكذلك التقار�ر اخ�اصة  -٥

بالأقسام اتخلملفة بال�لية. 

قرا�تلاو تابهلا لوبق ر�مدقت ي�لا تاع حوللدة �ع اهضرعو�جم لس لا ةيل�لاتذاخ لإاجراءات انلماسبة  -٦

للموافقة عل��ا. 

 بالمؤسسة لعميد ال�لية. تلخطيط لااس��اتي��رفع التقار�ر الدور�ة عن وضع  -٧

 إجراء استبيانات اسلاطتع الرأي لللاطب والعامل�ن وأعضاء هيئة التدريس والهيئة اعلماونة. -٨

 اشلماركة �� تكابة التقر�ر السنوي لل�لية. -٩

ةرادالإ سلجم عمت ةرم �ع�قالأ ل �ل ثلاثة أشهر بناء ع�� دعوة من المدري النتفيذي للوحد،ة و�كون  -١٠

 بحضور أغلبية أعضاء اجلملس (الصنف زائد واحد)، و�تم إثبات وقائع �ل جلسة 
ً
اجتماع �حيحا

�ا رـضحم ر�رحتجـمتعاو ةسلاهد ئر نميس جملس لإادارة. و�رفع محضر اج�لسة للرعض ع�� مجلس 

 ال�لية.

الطختيط دراسة خطط العمل النتفيذية المقدمة من المدري النتفيذي للوحدة وانلمبثقة من اس��اتيجية  -١١

�لع ةقفاوملل��فوتو ا�لإ ام�انيات اللازمة للنتفيذ. اس��اتي��
 
،ةيل�لاب ًاديهمت
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ةرادالإ سلجم ضو ءلاكولا نم هنع بوني نم وأ ةيل�لا ديمع ��الأ مور المست�جلة للعمل.  -١٢

صاصتخاماهمو ت حو ريدمدة تلاخطيط لإاس��اتي��: 

�ق�حا ططخ دادعإو �ع اهضرعو ةمزلالا لمعلا�جم لس لإادارة لاعتمادها..   .١

ارشاف واتلماع�ة ع�� نظام العمل داخل الوحد،ة والتأكد من مطابق��ا طخ�ة العمل بالوحدة.  .٢

 للمهام انلموطة به،  .٣
ً
جلم لمعلا نع ة�رود ر�راقت ميدقلس لإادارة عن تطور العمل بالوحدة وفقا

واشلما�ل ال�ي تواجه قيامة بمهامه.   

اق��اح مصادر تمو�ل غ�� تقليدية للوحدة.  .٤

يفوض مجلس دإارة الوحدة المدري النتفيذي لها �� الحلاصيات ال�ي رياها ضرور�ة ليتس�� العمل.  .٥

 نفلا ر�راقتلا دادعيلماو ةا�ع اهضرعو ة�رودلا ةيل�جم لس لإادارة. .٦

الماةد الراع�ة: ال�جان النتفيذية 

�لا ل�شجحولاب ةيذيفنتلا نادئيه ءاضعا نم ةةيردتلا سئيهلاو ةلاو ةنواعلما ادار��ن والطبلا 

�متلم�مت�و ني هرايتخام حولل يذيفنتلا ريدلما ةفرعمبدمت�و ة ضرع �ع ليكشتلا� لإ سلجمادارة 

ثم مجلس ال�لية للموافقة عليه و�قح لميدر الودحة اضافة اعضاء جدد حسب ا�حاجة �عد اخذ 

 لإ سلجم ةقفاوادارة ومجلس ال�لية وتنقسم إ��:

لا طيطختلا ةنجاس��اتي�� والمتا�عة.  -١

 لا ةنجاحصاء والتحليل البيئي. -٢

 �جنة التدر�ب والتوعية. -٣

 �جنة المؤسسة المتم��ة. -٤

 جتلا ةنخطيط لااس��اتي�� واتلماع�ة: -١

   - تختص هذه ال�جنة بالمهام التالية:

خ�ا دادعطلا ةاس��اتيجية لل�لية.  -١

 . وتحقيق مؤشرات الخطةمتا�عة ا�خطة التنفيذية لل�لية -٢

 متا�عة جداول التنفيذ وتحقيق مؤشرات ا�خطة. -٣
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 لا لدعم نع ة�ونسلا ر�راقتلانجاز �� ا�خطة التنفيذية لل�لية ورفعها لميدر الودحة. -٤

 

 جلا ةناصحاء والتحليل البيئي: -٢

 تختص هذه ال�جنة بالمهام التالية:  -

تطبيق استطلاعات الراي واعداد التقار�ر الفنية حول نتائجها ورفعها لميدر الودحة.  -١

 لا طيطختلا ماهمب ةقلعتلما تانايبلا ليلحتو عماس��اتي��. -٢

 .ديدحت ضو ةيفيكو تاوجفلاعلأ اولو�ات لسد هذه الفجوات لتحقيق رؤ�ة ال�لية -٣

 ميمصتو لااستبيانات ا�خاصة ب�ل مرالح التخطيط KPIs)تديدح المؤشرات الرئيسية ( -٤

 اس��اتي�� واصدارها �� كتيب خاص بالاستبيانات.

 ا�شاء قاعدة بيانات اس��اتيجية وتزو�هدا بالتقار�ر الدور�ة عن البيانات ا�خاصة بال�لية. -٥

 :- نج�ة التدر�ب والتوعية3

 :- تتخص هذه ال�نجة بالمهام التالية

- ديدح لااحتياجات التدر�بية للأطراف المعنية (أعضاء هيئة التدريس ومعاون��،م ا�جهاز   1     

 .ا،بلاطلا ،ن�لماعلاو ير لإو ةيميدا�الأ تادايقلاادار�ة) لإ طيطختلا صخي امياس��اتي��

 - معلل�ع � ميقلا خيسرت ميهافلماو لإ طيطختلا ةفاقث رشنب ةصاخ�ااس��اتي�� ب�ن أعضاء 2    

 .هيئة التدريس والعامل�ن والطبلا بال�لية

- يقتو ةع�اتمو ذيفنتو دادعيم لإ طيطختلاب صاخ�ا ب�ردتلااس��اتي�� لأعضاء هيئة التدريس 3  

 .لإو ةيميدا�الأ تادايقلاو م��نواعادار��ن وجميع العامل�ن بال�لية

- وضع سياسة للتدر�ب خاصة بال�لية تخدم تحقيق رؤ�ة ورسالة وسياسات ال�لية ملث كتابة 4 

المشروعات التنافسية الممولة وغ��ها. 

- لإ طيطختلاب صاخ�ا ملاعالاو رشنلاو قيثوتلا ةع�ااس��اتي��. 5

-نج�ة المؤسسة اتلمم��ة: 4
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           - تختص هذه ال�جنة بالمهام التالية:  

- اعداد ملف ال�لية للمشاركة �� مسابقة التم�� ا�ح�ومي 1

 .-الوقوف ع�� نقاط الضعف بملف ال�لية ورفع تقر�ر ��ا و�مق��حات ا�حل2

-ضع� روصقلا بناوج ةج�اعلم ن�سحتلا ططخ � خ�ا ذيفنتطخ�ل ةيذيفنتلا ةطلا ةاس��اتيجية 3

 .لل�لية ورفعها لميدر الودحة

  اخ�امسة: منسقي ال�جانالماةد

 لها من ب�ن أعضاء هيئة التدريس ويعتدم �عيينه من مجلس إدارة الودحة، و��ون  -
ً
�ع�ن ل�ل �جنة منسقا

  أعمال ال�جنة المو�لة إليه/ وله أن �ستع�ن بمن يراه �� تنفيذ أعمال ال�جنة�عمسؤلا عن جم

 .المنوط ��ا �عد موافقة الميدر التنفيذي للودحة

الماةد السادسة: منسقي اعلماي�� 

لا طيطختلل ًاقسنم دامتعالإ ��ياعم نم رايعم ل�ل ناس��اتي�� من ب�ن أعضاء هيئة التدريس أو معاون��،م -

�

 ويعتدم

 عيي��م حولا ةرادإ سلجم نمد،ة �و�لا ةطقن وه نواتصال والتواصل مع المعاي��، و يتم من خلاله

� رايعم ل�ل ةمزلالا لامعالأ عي� لا طيطختلا لاجماس��اتي�� سواء بناء ا�خطة أو متا�عته تنفيذها، و أي 

 .أعمال أخرى تخدم التخطيط ملث عقد الندوات أو اللقاءات او جمع البيانات و غ��ها منالأعمال اللازمة

 

الماةد الساع�ة: اج�هات ذات الصلة 

 حولدذ تاهج�ا عم لصاوتت نأ يذيفنتلا اهريدم للاخ نم ةالا طيطختلاب ةلصلا تاس��اتي��، ملث -

 �سالا طيطختلا زك��يتا� ،ةعماج�اب ،ةيل�لا ةرادإ لأاقسام العلمية، ودحات ال�لية المختلفة،

 لأ تاعماج�اباخر،ى وأيالمناظرة،ي�دلما عمتجلما تاسسؤ حودلا طيطختلا تااس��اتي�� ب�ليات 

 .جهات أخرى لها صلة بأ�شطة الودحة

الماةد الثامنة: مقر الوحدة 
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 حولل ارقم ةيل�لا ددحتد�ياعلما هيف رفاوتت ة��لع فراعتلما �لإ تارقملل اادار�ة، و يتم تأثيثه بما يلزم -

 لأ ناثاث المكت�ي اللازم، مكا يتم تجه��ه بأجهزة مكبيوتر و طا�عات و ماكينة تصو�ر، و يتم إمداده

 بخط لشبكة المعلومات (ان��نت)  �لت امك��فوتب ةيل�لا م�لأ ادوات الكتابية و أوراق التصو�ر

 .اللازمة لأعمال الودحة

 

 المادة التاسعة: السلفة المستديمة والمؤقتة
 

ئر ةقفاومب ةتقؤلماو ةميدتسلما ةفلسلا فرص متيس جملس لإادارة حسب القواعد انلمظمة لذلك من 

وزارة المالية والقوان�ن الداخلية ل�جامعة. 

 الماةد العاةرش: سر�ان الئلاحة

 قبط حئاوللا لا طيطختلا زكرم ةحئلاو ةعماج�ا سلجم تارارقو ةيلالمااس��اتي�� با�جامعة -

 .فيما لم يرد �شأنه نص �� هذه الحئلاة

  �سري اح�ام هذه الحئلاة من تار�خ الموافقة عل��ا واعتمادها من مجلس ال�لية -

حو ريددة تلاخطيط لإاس��اتي�� 

 أ.م.د/ نايدة �سن 

                                                       �تعمد  

عميد ال�لية 

 أ.د/ أما�ي إبراهيم الدسو��

 
 


