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 مقدمة

ثل ا التخطيط اس��اتي�  هد  هم  اس��اتيجيات الفاعلة للتخطيط وال�ي تقود المؤسسات 

نقاط القوة والضعف �ش�ا عام وا�جامعات �ش�ا خاص ا�  التعاما العل�ي والم���  مع 

 وديث ان التخطيط مو من اساسيات .والفرص وال�� ث ات ا�حالية والمستقبلية ال�ي تواجهها

العلا المؤس�يي ومو الر��ةة او�  لضلان الوصول ا�  اله ف المنشود بأقصر الطرق و�أقا 

مجهود و�اسستخ ام ام ا لللوارد المتادة لذلك بات من الضروري ا�شاء ود ة للتخطيط 

وق  ت  ا�شاء الود ة  .اس��اتي�  ععلا ع�  وعع ا�ططة اس��اتيجية لل�لية ومتا�عة تنفيذما

. 2023 /3 /15) بتار�خ8بقرار مجلس �لية رق  (

اااة  او��: اطار القانو�ي 

 ب��اا  ودد  الخطيي  اس��اتي�� ب�لية
 
 ال��بية لليفولة دردر سسخا  الدتخور ريس  اجاامةة راارا

  و�كون لها مات  الخطيي  اس��اتي��          عةد ار��ا  سسخا  الدتخور عميد ال�لية وموافقة اابكا 

اسخقهلها الف و وااا�� واةار  وتبب  مبارا  عميد ال�لية وتبب  فييا مات  الخطيي  اس��اتي�� 

باجاامةة. 

 

 اااة  الثانية: رؤ�ة ورسالة واهداف الودد 

رؤ�ة الودد :  

 – جامعة ال��بية للطفولة المبكرةتتطلع ود ة التخطيط اس��اتي�  ب�لية  -

بورسعي  ا�  ترسيخ ككر التخطيط اس��اتي�  داخا ال�لية وجعا التخطيط 

اس��اتي�  اسلو  ادارة كعال ومئم  �ش�ا ثضلن تققي  الااثات اس��اتيجية 

لل�لية ال�ي من شأ��ا ان عسه  �  ععز�ز الق رة التناكسية �  سوق العلا وجذ  

 لائ  من دول اخر  وتققي  التل�ة اس��اتي�  والر�ادة مقليا وإقليليا.

 رسالة الودد : 



Port Said University 
Faculty of Early Childhood Education 
 Strategic planning unit  
 

 جامعة بورسعيد
  كلية التربية للطفولة المبكرة 

 وحدة التخطيط الإستراتيجي

 

تل�ةم الود ة بتققي  ر��ة ورسالة ال�لية وااثا��ا اس��اتيجية من خئل  -

تخطيط جي  ثضلن استخ ام ام ا لللوارد المتادة وز�ادة الموارد الذاتية 

 .لل�لية

 اهداف الودد : 

– جامعة بورسعي  ا�  تققي  ما ال��بية للطفولة المبكرة�� ف ود ة التخطيط اس��اتي�  ب�لية 

 ث� :

 التوعية بأملية التخطيط اس��اتي�  �ر��ةة اساسية للنجاح 

 ترسيخ ككر التخطيط اس��اتي�  داخا ال�لية 

 .اع اد ا�ططة اس��اتيجية ومراجع��ا وتق ث��ا 

  اشراف ع�  اجراءات وعع و�شر ر��ة ورسالة ال�لية وام اكها اس��اتيجية 

 .مراجعة ر��ة ورسالة وام اف ال�لية ومتا�عة تققيقهلا 

 .وعع ام اكاسس��اتيجية ال�ي تقق  رسالة ال�لية التعليلية والبق ية والمجتلعية 

 .علا التقليا البيئي ووعع ا�ططة التنفيذثة لل�لية ومتا�عة تنفيذ خطة ال�لية 

 تقيي  ملارسات اداء بصفة دور�ة للتأ�  من تققي  ام اف ا�ططة اس��اتيجية. 

 . التواصا مع مر�ز التخطيط اس��اتي�  با�جامعة لئستشارة ولالب ال ع 

 

اااة  الثالثة: ملل  دةار  ودد  الخطيي  اس��اتي�� 

�ا�ل ملل  دةار  الودد  ع�� اليحو الخا��: 

 عميد ال�لية   
 
ريسسا

 وتيل ال�لية لائون الخةليم واليهب 
 
عضوا

 وتيل ال�لية لائون الدراسات الةليا والبحوث 
 
عضوا

 وتيل ال�لية لائون تيمية البسئة وخدمة االخم  
 
عضوا
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 مددا ودد  الخطيي  اس��اتي�� 

 
عضوا

أعضا  اثيان خ��ا  من الساة  أعضا  هيئة الخدري  من ةاخل أو خارج اجاامةة 

أم�ن ال�لية 

مسؤول ما�� 

 
 
عضوا

عضوا 

اخخرااات ومها  ملل  دةار  ودد  الخطيي  اس��اتي��: 

دخو�� ملل  دةار  الودد  دراار السياسات وال��امج ونظم الةمل ال�و تحقق أغااض الودد  �� ضو  

 بال�لية واجاامةة  و�� دطار القوان�ن واللوايح اايظمة و لك ع�� اليحو الخطيي  اس��اتي��اس��اتيلية 

الخا��:  

 .�اا ثقافة الخطيي  اس��اتي�� والثقافة الخيو�ا�ة ةاخل ال�لية -١

 دعداة اجطية اس��اتيلية لل�لية. -٢

وض  نظا  ةاخ�� للةمل �� لل ودد  ع�� دد  وتحددد اخخرااات والخوايف الةا  لواجبات  -٣

 الةامل�ن به.

ارااف ع�� تيبيق القواعد ااالية اايظمة لةمل الودد  من خهل محاسب الودد  و�ما دخفق م   -٤

 باجاامةة والقوان�ن الةامة ل�اامةة �� هذا الاأن. الخطيي  اس��اتي��القواعد ااةمول ��ا �� مات  

اليظا �� الخقار�ا ااقدمة بواسية ااددا الخيفيذ  للودد  دول س�� الةمل  وتذلك الخقار�ا اجطااة  -٥

بالأرسا  ااطخلفة بال�لية. 

دراار ربول الهبات والخ��عات ال�و تقد  للودد  وعاضها ع�� ملل  ال�لية تتطا  اجاا ات ااياسبة  -٦

للموافقة عل��ا. 

 بااؤسسة لةميد ال�لية. الخطيي  اس��اتي��رف  الخقار�ا الدور�ة عن وض   -٧

 دجاا  اسخبيانات اسخيهع الاأ  لليهب والةامل�ن وأعضا  هيئة الخدري  والهيئة ااةاونة. -٨

 اااارتة �� تخابة الخقا�ا السيو  لل�لية. -٩

دلخم  ملل  اةار  ما  ع�� سرل لل ثهثة أرها بيا  ع�� ةعو  من ااددا الخيفيذ  للودد   و�كون  -١٠

 بحضور أغلبية أعضا  االل  (اليرف زايد وادد)  و�خم دثبات ورائ  لل جلسة 
 
اجخماع �حيحا

بخحا�ا محضاا اجالسة واعخمااة  من ريس  ملل  اةار . و�اف  محضا اجالسة للةاض ع�� ملل  

 ال�لية.

الخطيي  ةراسة خي  الةمل الخيفيذدة ااقدمة من ااددا الخيفيذ  للودد  واايبثقة من اس��اتيلية  -١١

 للموافقة عل��ا وتوف�� ام�انيات الهزمة للخيفيذ. اس��اتي��
 
 بال�لية  تمهيدا
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دفوض ملل  اةار  عميد ال�لية أو من ديوب عيه من الوته  �� سمور ااسخ�الة للةمل.  -١٢

اخخرااات ومها  مددا ودد  الخطيي  اس��اتي��: 

ار��ا  ودعداة خي  الةمل الهزمة وعاضها ع�� ملل  اةار  تعخماةها..   .١

ارااف وااخاعةة ع�� نظا  الةمل ةاخل الودد   والخأتد من ميابق��ا جطية الةمل بالودد .  .٢

 للمها  اايوطة به   .٣
 
تقددم تقار�ا ةور�ة عن الةمل الل  اةار  عن تيور الةمل بالودد  وفقا

واااالل ال�و تواجه ريامة بمهامه.   

ار��ا  مراةر تمو�ل غ�� تقليددة للودد .  .٤

دفوض ملل  دةار  الودد  ااددا الخيفيذ  لها �� الرهديات ال�و دااها ضاور�ة لخسس�� الةمل.  .٥

 دعداة الخقار�ا الفيية وااالية الدور�ة وعاضها ع�� ملل  اةار . .٦

اااة  الااعةة: ال�اان الخيفيذدة 

عش�ا الججان التنفيذثة بالود ة من اعضاء ميةة الت رسس والهيةة المعاونة وادار��ن والطئ  

المتل�ةثن و�ت  اختيارم  بلعركة الم ثر التنفيذي للود ة و�ت  عر  التشكيا ع�  مجلس ادارة 

ث  مجلس ال�لية لللواكقة عليه و�ق  لم ثر الود ة اعاكة اعضاء ج د دسب ا�حاجة �ع  اخذ 

 مواكقة مجلس ادارة ومجلس ال�لية وتنقس  إ� :

�جنة التخطيط اس��اتي�  والمتا�عة.  -١

 �جنة ادصاء والتقليا البيئي. -٢

 �جنة الت ر�ب والتوعية. -٣

 �جنة المؤسسة المتل�ةة. -٤

 جاية الخطيي  اس��اتي�� وااخاعةة: -١

   - تختص مذه الججنة بالمهام التالية:

اع اد ا�ططة اس��اتيجية لل�لية.  -١

 . وتحقيق مؤشرات الخطةمتا�عة ا�ططة التنفيذثة لل�لية -٢

 متا�عة ج اول التنفيذ وتققي  مؤشرات ا�ططة. -٣
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 التقار�ر السنو�ة عن مع ل انجاز �  ا�ططة التنفيذثة لل�لية وركعها لم ثر الود ة. -٤

 

 جاية ادرا  والخحليل البيئو: -٢

 تختص مذه الججنة بالمهام التالية:  -

تطبي  استطئعات الراي واع اد التقار�ر الفنية دول نتامجها وركعها لم ثر الود ة.  -١

 جلع وتقليا البيانات المتعلقة بلهام التخطيط اس��اتي� . -٢

 . تق ث  الفجوات و�يفية وعع اولو�ات لس  مذه الفجوات لتققي  ر��ة ال�لية -٣

  وتصلي  استبيانات ا�طاصة ب�ا مرادا التخطيط KPIs)تق ث  المؤشرات الرميسية ( -٤

 اس��اتي�  واص ارما �  �تيب خاص باسستبيانات.

 ا�شاء قاع ة بيانات اس��اتيجية وتزو� ما بالتقار�ر ال ور�ة عن البيانات ا�طاصة بال�لية. -٥

 :- جاية الخدر�ب والخوعية3

 :- تطخص هذ  ال�اية بااها  الخالية

- تق ث  ادتياجات الت ر�بية للألاراف المعنية (هعضاء ميةة الت رسس ومعاون��   ا�جهاز   1     

 .اداري والعامل�ن  الطئ   القيادات ا�ادثلية وادار�ة) كيلا ثخص التخطيط اس��اتي� 

 - العلا ع�  ترسيخ القي  والمفامي  ا�طاصة بنشر ثقاكة التخطيط اس��اتي�  ب�ن هعضاء 2    

 .ميةة الت رسس والعامل�ن والطئ  بال�لية

- إع اد وتنفيذ ومتا�عة وتقيي  الت ر�ب ا�طاص بالتخطيط اس��اتي�  لأعضاء ميةة الت رسس 3  

 .ومعاون��  والقيادات ا�ادثلية وادار��ن وجليع العامل�ن بال�لية

- وعع سياسة للت ر�ب خاصة بال�لية تخ م تققي  ر��ة ورسالة وسياسات ال�لية م ا �تابة 4 

المشروعات التناكسية الملولة وا��ما. 

- متا�عة التوثي  والنشر واعئم ا�طاص بالتخطيط اس��اتي� . 5

-جاية ااؤسسة ااخم�� : 4



Port Said University 
Faculty of Early Childhood Education 
 Strategic planning unit  
 

 جامعة بورسعيد
  كلية التربية للطفولة المبكرة 

 وحدة التخطيط الإستراتيجي

 

           - تختص مذه الججنة بالمهام التالية:  

- اع اد ملف ال�لية لللشار�ة �  مسابقة التل�ة ا�ح�ومي 1

 .-الوقوف ع�  نقاط الضعف بللف ال�لية وركع تقر�ر ��ا و�لق��دات ا�حا2

-وعع خطط التقس�ن لمعا�جة جوانب القصور �  تنفيذ ا�ططة التنفيذثة لجططة اس��اتيجية 3

 .لل�لية وركعها لم ثر الود ة

  اجطامسة: منسقي ال�ااناااة 

 لها من ب�ن هعضاء ميةة الت رسس وسعتل  ععيينه من مجلس إدارة الود ة  و��ون  -
ً
�ع�ن ل�ا �جنة منسقا

  هعلال الججنة المو�لة إليه/ وله هن �ستع�ن بلن ثراه �  تنفيذ هعلال الججنة�عمسؤس عن ج 

 .المنوط ��ا �ع  مواكقة الم ثر التنفيذي للود ة

اااة  الساةسة: منسقي ااةاد�� 

 للتخطيط اس��اتي�  من ب�ن هعضاء ميةة الت رسس هو معاون��   -
ً
�ع�ن ل�ا معيار من معاث�� اعتلاد منسقا

 وسعتل 

 ععيي��  من مجلس إدارة الود ة  و��ون مو نقطة اتصال والتواصا مع المعاث��  و ثت  من خئله

جليع اعلال الئزمة ل�ا معيار �  مجال التخطيط اس��اتي�  سواء بناء ا�ططة هو متا�عته تنفيذما  و هي 

 .هعلال هخر  تخ م التخطيط م ا عق  الن وات هو اللقاءات او جلع البيانات و ا��ما منالأعلال الئزمة

 

اااة  الساعةة: اجاهات  ات الرلة 

 للود ة من خئل م ثرما التنفيذي هن تتواصا مع ا�جهات اات الصلة بالتخطيط اس��اتي�   م ا -

 مر�ز التخطيط اس��اتي�  با�جامعة  إدارة ال�لية  اقسام العللية  ود ات ال�لية المختلفة 

  با�جامعات اخر   وهيالمناظرةمؤسسات المجتلع الم �ي  ود ات التخطيط اس��اتي�  ب�ليات 

 .جهات هخر  لها صلة بأ�شطة الود ة

اااة  الثامية: مقا الودد  
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  تق د ال�لية مقرا للود ة تتواكر كيه المعاث�� المتعارف عل��ا لللقرات ادار�ة  و ثت  تأثي ه بلا ثلزم -

 من اثاث المكت�ي الئزم  �لا ثت  تجه�ةه بأجهزة �لبيوتر و لاا�عات و ما�ينة تصو�ر  و ثت  إم اده

 بخط لشبكة المعلومات (ان��نت)   �لا تل�ةم ال�لية بتوك�� ادوات الكتابية و هوراق التصو�ر

 .الئزمة لأعلال الود ة

 

 المادة التاسعة: السلفة المستديمة والمؤقتة
 

دخم ااف السلفة ااسخددمة وااؤرخة بموافقة ريس  ملل  اةار  دسب القواعد اايظمة لذلك من 

وزار  ااالية والقوان�ن الداخلية ل�اامةة. 

 اااة  الةارا : سا�ان الهيحة

 تطب  اللوام  المالية وقرارات مجلس ا�جامعة وسمقة مر�ز التخطيط اس��اتي�  با�جامعة -

 .كيلا ل  ثرد �شأنه نص �  مذه الئمقة

  عسري اد�ام مذه الئمقة من تار�خ المواكقة عل��ا واعتلادما من مجلس ال�لية -

مددا ودد  الخطيي  اس��اتي�� 

 أ. .ة/ ناةدة �سن 

                                                       �ةخمد  

عميد ال�لية 

 أ.ة/ أما�ي دبااهيم الدسو��

 
 


