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 مقدمة 

اتي   الاس التخطيط  عام  أحد  أيمثل  ل  ش المؤسسات  تقود  وال  للتخطيط  الفاعلة  اتيجيات  الاس م 

العل والم مع   التعامل  ل خاص ا  ش امعات  الية  وا ديدات ا القوة والضعف والفرص وال نقاط 

ة الاو لضمان    .اوالمستقبلية ال تواج و الرك و من اساسيات العمل المؤس و وحيث ان التخطيط 

شود   دف الم أقلالطرق    بأقصرالوصول ا ال ود  و الاستخدام الامثل للموارد المتاحة   مج لذلك بات من    و

اتيجية لل طة الاس عمل ع وضع ا اتي  شاء وحدة للتخطيط الاس عة  لالضروري ا اتنفيية ومتا  .ذ

لية رقم  وقد شاء الوحدة بقرار مجلس  خ 599(تم ا   . 5/2017 /22) بتار

 : ي   الإطار المادة الاو   القانو

اتي   الاس التخطيط  وحدة  شاء  بإ  
ً
قرارا امعة  ا س  رئ الدكتور  الأستاذ  الأستاذ    ،العلوم  ليةبيصدر  اح  اق عد 

افقة   لية ومو اتي الدكتور عميد ال بع مباشرة  ،  مركز التخطيط الاس الف والما والاداري وت ا  ا استقلال كون ل و

امعة.  اتي با بع فنيا مركز التخطيط الاس لية وت   عميد ال

داف الوحدة ة ورسالة وا   المادة الثانية: رؤ

ة الوحدة:    رؤ

لية   - ب اتي  الاس التخطيط  وحدة  بورسعيد    –  العلومتتطلع  منارة  جامعة  ون  ت أن 

امعة، من   اتي با لية تجعل اخلال  للتخطيط الاس اتيجية لل لية  وضع خطط اس  ل

ليات العالمية بما يحقق   مصاف ال
ً
ادة محليا اتي والر    التم الاس

ً
قليميا  . و

 رسالة الوحدة:  

م الوحــــدة  - ــــ ا تل ــــداف ــــا وأ ليــــة وغايا اتيجية لل طــــة الاســــ نفيــــذ وتحــــديث ا اتيجية ب الاســــ

ليــة و  ــة ورســالة ال ة، و ال تحقق رؤ ــ ــة وذوي خ ــوادر مدر ا وذلــك مــن خــلال  ــ مــن شــأ ن أال

ــــــ  م  ــــــة مصــــــر ســــــ ــــــداف رؤ امعــــــة؛ وتحقيــــــق أ اتيجية ل طــــــط الاســــــ ـــــا  2030تنفيــــــذ ا ومـ

ا، لية الأمثلالاستخدام   يضمنبما   عد ادة الموارد الذاتية لل  .للموارد المتاحة وز
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داف الوحدة:    ا

لية  اتي ب : –  العلومدف وحدة التخطيط الاس  جامعة بورسعيد ا تحقيق ما ي

  ة اساسية للنجاح اتي كرك مية التخطيط الاس  التوعية بأ

  اتي داخل لية ترسيخ فكر التخطيط الاس  ال

  .ا ا وتحدي اتيجية ومراجع طة الاس  اعداد ا

   اتيجية ا الاس داف لية وا ة ورسالة ال شر رؤ  الاشراف ع اجراءات وضع و

 .ما عة تحقيق لية ومتا داف ال ة ورسالة وا  مراجعة رؤ

 داف تمعية.  وضع الأ لية التعليمية والبحثية وا اتيجية ال تحقق رسالة ال  الاس

  .لية عة تنفيذ خطة ال لية ومتا طة التنفيذية لل  عمل التحليل البي ووضع ا

 اتيجية طة الاس داف ا ة للتأكد من تحقيق ا  .تقييم ممارسات الاداء بصفة دور

 .شارة وطلب الدعم امعة للاس اتي با   التواصل مع مركز التخطيط الاس

  

اتيوحدة التخطيط    مجلس إدارةة: لثالمادة الثا   الإس

:  مجلس إدارة الوحدة ع  لش   النحو التا

لية        عميد ال
ً
سا   رئ

لية لشئون التعليم والطلاب    وكيل ال
ً
  عضوا

لية لشئون الدراسات العليا والبحوث     وكيل ال
ً
  عضوا

تمع  ئة وخدمة ا لية لشئون تنمية الب    وكيل ال
ً
  عضوا

اتي مدير وحدة التخطيط     الاس
ً
  عضوا

امعة  س من داخل أو خارج ا يئة التدر اء من السادة أعضاء    أعضاء   اثنان خ

لية  ن ال   أم

  إداري مسؤول 

  مسؤول ما 

 
ً
  عضوا

  عضوا 

  عضوا 
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 : اتي ام  مجلس إدارة  وحد ة  التخطيط الإس  اختصاصات وم

اتيجية   اس ضوء  الوحدة   أغراض  تحقق  ال  العمل  ونظم  امج  وال السياسات  إقرار  الوحدة  إدارة  مجلس  يتو 

اتي  :   التخطيط الاس ن واللوائح المنظمة وذلك ع النحو التا ان امعة، و إطار القو لية وا   بال

ة داخل  -1 ر اتي والثقافة التطو ليةشر ثقافة التخطيط الاس  .ال

لية. -2 اتيجية لل طة الاس  إعداد ا

ن به.  -3 ل وحدة ع حدة وتحديد الاختصاصات والتوصيف العام لواجبات العامل   وضع نظام داخ للعمل  

القواعد   -4 مع  يتفق  ما  و الوحدة  محاسب  خلال  من  الوحدة  لعمل  المنظمة  المالية  القواعد  تطبيق  ع  الإشراف 

ا  مركز  اتي التخط المعمول  ذا الشأن.  يط الاس امعة   ن العامة ل ان امعة والقو   با

بالأقسام   -5 اصة  ا ر  التقار وكذلك  العمل،  س  حول  للوحدة  التنفيذي  المدير  بواسطة  المقدمة  ر  التقار النظر  

لية.  تلفة بال   ا

لية لاتخا -6 ال ا ع مجلس  للوحدة وعرض ال تقدم  عات  بات والت ال افقة  إقرار قبول  للمو المناسبة  ذ الإجراءات 

ا.    عل

ة عن وضع  -7 ر الدور اتي رفع التقار لية.  التخطيط الاس  بالمؤسسة لعميد ال

يئة المعاونة.  -8 س وال يئة التدر ن وأعضاء  يانات استطلاع الرأي للطلاب والعامل  إجراء است

لية.  -9 ر السنوي لل  المشاركة  كتابة التقر

مجلس   - 10 الاجتماع  يجتمع  كون  و للوحدة،  التنفيذي  المدير  من  دعوة  ع  بناء  ر  أش ثلاثة  ل  الأقل  ع  مرة  الإدارة 

لسة   ر محضـر ا ل جلسة بتحر ع  تم إثبات وقا لس (النصف زائد واحد)، و  بحضور أغلبية أعضاء ا
ً
يحا

لسة للعرض ع مجلس ال  رفع محضر ا س مجلس الإدارة. و   لية. واعتمـاده من رئ

اتيجية   - 11 اس من  ثقة  والمن للوحدة  التنفيذي  المدير  من  المقدمة  التنفيذية  العمل  خطط  التخطيط  دراسة 

اتي  انيات اللازمة للتنفيذ.  الاس ا وتوف الإم افقة عل  للمو
ً
يدا لية، تم   بال

لة للع - 12 لية أو من ينوب عنه من الوكلاء  الأمور المست   مل. يفوض مجلس الإدارة عميد ال

ام مدير وحد :  ةاختصاصات وم اتي   التخطيط الإس

ا..   .1 ا ع مجلس الإدارة لاعتماد عداد خطط العمل اللازمة وعرض اح و   اق

طة العمل بالوحدة. .2 ا  عة ع نظام العمل داخل الوحدة، والتأكد من مطابق   الإشراف والمتا

ام المنوطة   .3  للم
ً
لس الإدارة عن تطور العمل بالوحدة وفقا ة عن العمل  ر دور ل ال    به،تقديم تقار والمشا

امه.       تواجه قيامة بم

ل غ تقليدية للوحدة.  .4 اح مصادر تمو   اق

س العمل.  .5 ة لت ا ضرور ا  الصلاحيات ال يرا  يفوض مجلس إدارة الوحدة المدير التنفيذي ل

ا ع مجلس الإدارة. إعدا .6 ة وعرض ر الفنية والمالية الدور   د التقار
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عةالمادة ال ان التنفيذية : را   ال

ل   ان  ش ن  التنفيذيةال يئة المعاونة والادار س وال يئة التدر تم    والطلاب  بالوحدة من اعضاء  ين و المتم

التنفيذي   المدير  بمعرفة  م  تماختيار و شكيل    للوحدة  ال مجلس عرض  لية  الإدارة    ع  ال مجلس  ثم 

عليه موافقة  للموافقة  اخذ  عد  اجة  ا حسب  جدد  اعضاء  اضافة  الوحدة  لمدير  حق  الإدارة   و   مجلس 

ليةو  :  مجلس ال   وتنقسم إ

اتي   -1 عةنة التخطيط الاس  .والمتا

 . البينة الاحصاء والتحليل  -2

ب والتوعية.  -3  نة التدر

ة -4  . نة المؤسسة المتم

عة: -1 اتي والمتا  نة التخطيط الاس

ام التالية:  -   نة بالم ذه ال   تختص 

لية اعداد -1 اتيجية لل طة الاس  .ا

لية -2 طة التنفيذية لل عة ا  . مؤشرات الخطة  وتحقيق متا

عة جداول التنفيذ   -3 طة وتحقيقمتا  .مؤشرات ا

ا لمدير الوحدة.  -4 لية ورفع طة التنفيذية لل ة عن معدل الانجاز  ا ر السنو   التقار

 

2-  :   نة الاحصاء والتحليل البي

ام التالية:   - نة بالم ذه ال   تختص 

ا   -1 ا ورفع ر الفنية حول نتائج  لمدير الوحدة.تطبيق استطلاعات الراي واعداد التقار

اتي  البيانات  جمع وتحليل -2 ام التخطيط الاس  .المتعلقة بم

لية  -3 ة ال ذه الفجوات لتحقيق رؤ ات لسد   .تحديد الفجوات وكيفية وضع الأولو

ســية ( -4 اتي KPIs)تحديــد المؤشــرات الرئ ــل مراحــل التخطــيط الاســ اصــة ب يانات ا ، وتصــميم الاســت

ب خاص بالاس ا  كت ياناتواصدار  .ت

لية -5 اصة بال ة عن البيانات ا ر الدور ا بالتقار د اتيجية وتزو شاء قاعدة بيانات اس  .ا
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ب والتوعية -3   :نة التدر

ام التالية - نة بالم ذه ال   :تختص 

يــــــة للأطــــــراف المعنيــــــة -1      ــــــاز   ( تحديــــــد الاحتياجــــــات التدر م، ا س ومعــــــاون يئــــــة التــــــدر الإداري أعضــــــاء 

ة اديمية والإدار ن، الطلاب، القيادات الأ اتي)  والعامل   .فيما يخص التخطيط الإس

يم  - 2     ــيم والمفـــــا ــيخ القـــ ـــــ ترســـ اصـــــة العمـــــل ع شـــــر ثقافـــــة ا اتيالتخطـــــيط ب ــة  الإســـــ يئـــ ــاء  ن أعضـــ بـــــ

ن س والعامل لية  والطلاب  التدر   .بال

ب  -3   عــة وتقيــيم التــدر اتي إعــداد وتنفيــذ ومتا ــاص بــالتخطيط الإســ م ا س ومعــاون يئــة التــدر لأعضــاء 

لية ن بال ن وجميع العامل اديمية والإدار   .والقيادات الأ

ليــة تخــدم تحقيــق  -4  ب خاصــة بال ــة ورســالة وسياســات وضــع سياســة للتــدر ليــة مثــل كتابــة المشــروعات رؤ ال

ا.  التنافسية الممولة   وغ

عة -5 اص بالتخطيط  متا شر والاعلام ا . التوثيق وال اتي   الإس

ة: -4   نة المؤسسة المتم

ام التالية:   -            نة بالم ذه ال   تختص 

ومي -1 لية للمشاركة  مسابقة التم ا   اعداد ملف ال

لية -2 لالوقوف ع نقاط الضعف بملف ال حات ا مق ا و ر   .ورفع تقر

ليــــة -3 اتيجية لل طــــة الاســــ طــــة التنفيذيــــة ل ــــ تنفيــــذ ا ــــة جوانــــب القصــــور  ن لمعا وضــــع خطــــط التحســــ

ا لمدير ال   .وحدةورفع
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انامسةا المادة سقي ال   : م

س     - يئة التدر ن أعضاء  ا من ب  ل
ً
سقا نة م ل  ن ل عتمدع ون مس  و نه من مجلس إدارة الوحدة، و  ئو عي

ً
يع  عن جم  لا

ن   ستع أن  وله  إليه/  لة  المو نة  ال نة بأعمال  ال أعمال  تنفيذ  يراه    من 

عد موافقة المدير التنفيذي للوحدة ا    .المنوط 

سقي سادسةالمادة ال    المعاي: م

ل - ل ن  م،    معيار   ع معاون أو  س  التدر يئة  أعضاء  ن  ب من  اتي  الاس للتخطيط   
ً
سقا عتمد م  و

الوحدة،   إدارة  مجلس  من  م  ون عيي الاتصال    و نقطة  ،مع    والتواصل و  تم   المعاي خلاله   و  من 

ل   اللازمة ل الأعمال  أو    معيارجميع  طة  ا بناء  اتي سواء  التخطيط الاس عته مجال  و   متا ا،  عمال أخرى  أأي  تنفيذ

ا من   .الأعمال اللازمة تخدم التخطيط مثل عقد الندوات أو اللقاءات او جمع البيانات وغ

ات ذات الصلةعةساالمادة ال    : ا

ات     - ا مع  تتواصل  أن  التنفيذي  ا  مدير خلال  من  مثل للوحدة   ، اتي الاس بالتخطيط  الصلة   ذات 

تلفة،   مركز ا لية  ال وحدات  العلمية،  الأقسام  لية،  ال إدارة  امعة،  با اتي  الاس  التخطيط 

ليات   ب اتي  الاس التخطيط  وحدات  ي،  المد تمع  ا الأخرى،    العلوممؤسسات  امعات   وأي با

شطة الوحدة ا صلة بأ ات أخرى ل   .ج

  : مقر الوحدة ةثامنالمادة ال

يلزم    - بما  ثه  تأث يتم  و  ة،  الإدار للمقرات  ا  عل المتعارف  المعاي  فيه  تتوافر  للوحدة  مقرا  لية  ال  تحدد 

إمداده يتم  و  ر،  تصو ماكينة  و  عات  طا و  كمبيوتر  زة  بأج ه  تج يتم  كما  اللازم،  المكت  الأثاث   من 

كما    ، نت)  (الان المعلومات  لشبكة  ر بخط  التصو أوراق  و  الكتابية  الأدوات  بتوف  لية  ال م   تل

 .اللازمة لأعمال الوحدة

  والمؤقتة  : السلفة المستديمةتاسعة الالمادة 
  

المستديمة   السلفة  صرف  الإدارة    ؤقتةوالميتم  مجلس  س  رئ افقة  المالية  بمو وزارة  من  لذلك  المنظمة  القواعد  حسب 

امعة ن الداخلية ل ان   . والقو
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ان اللائحةالالمادة    عاشرة: سر

امعة   وقراراتتطبق اللوائح المالية  - امعة  ولائحة مجلس ا اتي با  مركز التخطيط الاس

ذه اللائحة شأنه نص    .فيما لم يرد 

لية   - ا من مجلس ال ا واعتماد خ الموافقة عل ذه اللائحة من تار ام    سري اح

 

اتي   مدير وحدة التخطيط الإس

  ،عتمدد. مع أحمد رمضان                                                                                               

لية                                                                                                                     عميد ال

يم الدسو                                                                                            د إبرا   أ.د. فر
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 الفريق التنفيذي  للخطة الاستراتيجية

  والمتابعة  الاستراتيجيلجنة التخطيط  -1

 ً   منسقا
الأستاذ المساعد بقسم الجيولوجيا وعضو اللجنة  

 الإستراتيجي بالجامعة العليا للتخطيط 
 د/ تامر السعيد سيد أحمد 

1  

  2 د/ عبير محمد عبد العزيز سلامة  مدرس بقسم العلوم البيئية والرصد البيئي   عضواً 
  3 د/ زينب محمد أحمد محمد  مدرس بقسم الفيزياء    عضواً 
  4 د/ إيمان مسعد رضوان مدرس بقسم الكيمياء     عضواً 
  5 أ/ إسراء أحمد عباس أحمد بقسم العلوم البيئية والرصد البيئي  مدرس مساعد   عضواً 

  لجنة الاحصاء والتحليل البيئي  -2
 ً   1 د/ خالد محفوظ عبد الوهاب مدرس بقسم الرياضيات وعلوم الحاسب   منسقا
  2  أسماء محمد عبد العال د/  مدرس بقسم الرياضيات وعلوم الحاسب   عضواً 
  3  د/ كريم طلعت مصطفى  الفيزياء مدرس بقسم   عضواً 
  4  أ/ محمود مسعد جودة فوزي مدرس مساعد بقسم الكيمياء   عضواً 
  5  أ/ روان فتحي محمد  الرياضيات وعلوم الحاسب بقسم  مدرس مساعد   عضواً 
  6  الطالب/ محمد سامي الجميل   مستوى ثاني حاسب   عضواً 

  لجنة التدريب والتوعية  -3
 ً   1  د/ ياسمين محمد عبد العزيز  الحيوان مدرس بقسم علم   منسقا
  2  د/ أسامة محمد حجاج  مدرس بقسم الفيزياء   عضواً 
  3  د/ محمد عبد الفتاح رمضان  مدرس بقسم الجيولوجيا   عضواً 
  4  أ/ محمد جمال أحمد الشيخ بقسم الفيزياء  مدرس مساعد   عضواً 
  5  سلمى أشرف الفار أ/  معيد بقسم علم الحيوان   عضواً 
  6  الطالب/ أحمد محمد أحمد أمين  مستوى رابع حاسب  –نائب رئيس الاتحاد   عضواً 

  لجنة المؤسسة المتميزة  -4

 ً   منسقا
الأستاذ المساعد بقسم النبات وعضو اللجنة العليا 

 للتخطيط الإستراتيجي بالجامعة
  د/ منى محمود البوص 

1  

  2  السعيد محمد العشد/ إيمان   أستاذ مساعد بقسم الفيزياء   عضواً 
  3  د/ نسمة أحمد التابعي   مدرس بقسم علم النبات   عضواً 
  4  محمد عبد الموجود  منى عبد الحميدأ/   مدرس مساعد بقسم الكيمياء   عضواً 
  5  أ/ شروق الجرايحي حسن  معيد بقسم النبات   عضواً 
  6  إبراهيم الخولي أ/ أسماء   المسئول الإداري بوحدة التخطيط الاستراتيجي   عضواً 
  7  الطالب / أدهم أحمد عبيدة    مستوى رابع رصد    –رئيس اتحاد طلاب الكلية   عضواً 

اتي   مدير وحدة التخطيط الإس

  ،عتمد                                      د. مع أحمد رمضان                                                          

لية                                                                                                                          عميد ال

يم الدسو  د إبرا   أ.د. فر
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  مذكرة للعرض على مجلس الكلية  

  الاستراتيجي تشكيل مجلس إدارة وحدة التخطيط 
  

 أ.د/ فريد إبراهيم الدسوقي  -1
 عميد الكلية 

  للدراسات العليا  الكلية وقائم بأعمال وكيل 

  رئيسا لمجلس الإدارة

  عضواً  لشئون التعليم والطلاب وكيل الكلية  محمد رمضان علي أ.د/   -2

  عضواً   لشئون البيئة وخدمة المجتمع وكيل الكلية  محمد كامل فرح أ.د/   -3

  عضواً  مدير وحدة التخطيط الإستراتيجي  د/ معتز أحمد محمد رمضان  -4

 محمود البوص د/ منى   -5
عضو اللجنة العليا للتخطيط الإستراتيجي  

 ورئيس قسم النبات  بالجامعة 
  عضواً 

 د/ تامر السعيد سيد أحمد  -6
عضو اللجنة العليا للتخطيط الإستراتيجي  

  بالجامعة 
  عضواً 

  عضواً  أمين الكلية  رانيا أحمد الصباغ /أ -7

  عضواً  الإداري للوحدة المسئول  أ / أسماء إبراهيم الخولي  -8

  عضواً  للوحدة المسئول المالي سعاد الديب أ /  -9

  

اتي   مدير وحدة التخطيط الإس

  ،عتمدد. مع أحمد رمضان                                                                                               

لية                                                                                                                         عميد ال

د إبر  يم الدسو أ.د. فر   ا
  

  


